
Face à un nouvel ordre économique mondial, 
marqué essentiellement par des mutations 
profondes, notamment géopolitiques et 
technologiques, l’entreprise tunisienne, 
pour survivre et continuer à percer, a besoin 

de nouvelles inspirations et de nouveaux modes de 
fonctionnement : se doter de nouveaux outils qui lui 
permettraient de redéfi nir ses règles commerciales, ses 
priorités managériales et, bien entendu, ses orientations 
en matière d’investissement et de fi nancement.

Toute une transformation, ou encore un nouveau 
repositionnement qui soumettrait nos unités, 
notamment industrielles, devant une obligation de 
réinvention et de rebondissement. Cette exigence 
devrait tenir compte, elle-même, de certains actes 
irréversibles. 

Dans ce tableau de projections, l’entreprise 
tunisienne doit, absolument, trouver les parades 
nécessaires pour élargir leur résilience, à travers 
surtout l’amélioration de sa politique managériale, 
l’accélération de la transition digitale et énergétique, 
le verdissement de tout le processus productif, et la 
garantie d’un bon niveau d’intégration dans les chaînes 
de valeur mondiales.

Autant de facteurs qui, en plus du fait qu’ils 
constituent une rupture avec les pratiques 
traditionnelles et les vieux refl exes, auraient pour mérite 
d’aider les entreprises à anticiper, à temps, les nouvelles 
tendances, de bien encaisser en cas de chocs et de savoir 
surmonter les conséquences d’une éventuelle mauvaise 
conjoncture et, donc, de pouvoir remonter la pente 
même dans les diffi cultés.

Ce qui fait la force de ce nouvel ordre mondial, 
c’est cette capacité à imposer de nouvelles réalités et à 
placer les industries face à nouvelles responsabilités. Il  
revient donc à l’entreprise de se remettre régulièrement 
en cause, réformer, compter sur une main-d’œuvre 
impliquée, maintenir, ainsi, un travail intensif et  
procéder aux correctifs nécessaires. 

Des pratiques qui l’aideraient, si besoin est, à bien 
se positionner par rapport à la concurrence et agir, 
en conséquence, le tout conformément à une logique 
de performance globale et durable. Comprendre que 
notre entreprise, qui serait constamment engagée dans 
une course de performance continue, est appelée à 
s’accorder les avantages économiques.

Et c’est surtout nos entreprises publiques qui doivent 
se métamorphoser rapidement, étant donné leur 
situation complexe et diffi cile. Il s’agit là de réduire, en 
particulier, leur dépendance vis-à-vis du fi nancement 
public, en identifi ant de nouvelles sources de création de 
richesses, en gérant mieux les contraintes budgétaires,  
et surtout d’améliorer leur niveau de fl exibilité et 
de réactivité. Nos entreprises publiques sont tenues, 
également, par l’obligation d’identifi er de nouvelles 
pistes d’investissements productifs et, plus important 
encore, à fort contenus 
technologiques

D’ailleurs, les 39es 
journées de l’entreprises, 
qui se tiendront du 11 
au 13 décembre sur 
«l’entreprise et le nouvel 
ordre économique», 
constitueront, peut-être 
bien, un rendez-vous 
stratégique pour repenser 
cette question vitale.
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La Presse — La Tunisie nouvelle est marquée, depuis le pro-
cessus du 25 juillet 2021, par son approche prônant la mise en 
place d’un Etat social profi tant à toutes les catégories sociales 
et à toutes les régions du pays, dont plus particulièrement 
celles dites, jadis, marginalisées, un terme et un concept à ban-
nir du vocabulaire tunisien comme l’a si bien mentionné, à juste 
titre, le Président de la République.

La Presse — Les produits de terroir 
occupent une place singulière en Tuni-
sie : ils sont à la fois moteurs de déve-
loppement local, leviers d’inclusion 
et véritables ambassadeurs du pays à 
l’international. Pourtant, derrière cette vi-
trine valorisante, le système de commer-
cialisation révèle encore de nombreuses 
fragilités, marquées par des dysfonction-
nements organisationnels et fonctionnels 
qui freinent leur plein essor.

PRODUITS AGRICOLES STRATÉGIQUES

Mieux gérer la distribution

PATRIMOINE

Les remparts de Kairouan 
font peau neuve
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La Presse — Les remparts de Kairouan, 
qui datent du XVIIIe siècle et qui remontent 
à l’époque husseinite, ont une hauteur qui 
varie de 4 à 8 mètres et comportent 20 tours 
rondes avec des bastions servant à accueillir 
des pièces d’artillerie.
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COUPE ARABE DES NATIONS AU QATAR  
PREMIER TOUR — TUNISIE-SYRIE : (0-1)

L’art de passer à côté…

La Presse — N’exploitant pas les moments forts 
durant la période initiale, nos joueurs ont encais-
sé un but inattendu. Dès lors, les Syriens ont pris 
les choses en main, réussissant à préserver leur 
ascendant jusqu’au coup de si�  et fi nal.

MESSI ASSURE À MIAMI

C’est toujours l’or
Loin du Vieux Continent, Lionel Messi 
est sur le point de boucler une saison 
stratosphérique aux Etats-Unis.
NBA

Luka Doncic et Austin 
Reaves s’amusent avec 
les Pelicans
Pour la troisième fois de suite, Luka Doncic 
et Austin Reaves cumulent plus de 60 points 
et les Lakers signent une 7e victoire d’a�  lée.

BASKET — EN MARGE DU PREMIER 
TOURNOI DES ÉLIMINATOIRES 
DU MONDIAL

Du chemin à faire
La Presse — Une deuxième place ac-
ceptable pour un cinq en reconstruction.

GOUVERNEMENT 

Réforme imminente des instances 
de protection des données personnelles 
et de l’accès à l’information
La présidence du gouvernement a annoncé, dimanche, la 
réforme imminente de plusieurs organismes publics. Objec-
tif : améliorer leur performance tout en consolidant les droits 
et libertés garantis par la Constitution tunisienne.
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COMMENTAIRE
HFAÏEDH HFAÏEDH ANNONCE, À PARTIR DU MAROC, 
UNE GRÈVE GÉNÉRALE VENDREDI PROCHAIN

Quand l’Ugtt perd la boussole
Par Abdelkrim DERMECH

Les syndicalistes de l’Ugtt ne 
savent plus sur quel pied 
danser mais excellent dans 

l’application des ordres qu’ils 
reçoivent de l’étranger. Ils viennent, 
par le biais du membre du Bureau 
exécutif Hfaïedh Hfaïedh, de créer 
un fâcheux précédent dans l’his-
toire du syndicalisme national: le 5 
décembre, les travailleurs observe-
ront une grève générale dont ils ont 
été informés à partir du Maroc.

Quand les syndicalistes perdent 
le nord, ils égarent aussi la bous-
sole. Et les lieutenants de Nou-
reddine Taboubi ne savent plus 
se taire quand ils parlent. Il paraît 
également qu’ils ont décidé d’inter-
nationaliser leur pseudo-différend 
avec le Président de la République, 
de déplacer leur querelle avec 
Carthage à l’étranger, plus parti-
culièrement dans un pays frère et 
ami avec lequel la Tunisie entretient 
une amitié séculaire et des rapports 
de fraternité et de coopération qui 
remontent à l’époque de la lutte 
de libération nationale de nos 
pays. Des rapports qui sont allés, 
d’année en année, en se renforçant 
et en gagnant en qualité, jusqu’à ce 
qu’ils soient considérés comme un 
exemple à suivre dans notre région 
maghrébine. Sauf que, malheu-
reusement, les syndicalistes de 
l’Ugtt ont choisi de déraper et ont 
décidé de ternir ces rapports. Tout 
en proposant aux Tunisiens une 
nouvelle page de leur «dépravation» 
en annonçant, au Maroc, lors d’une 
manifestation syndicale, que le 5 
décembre 2025, jour de la célé-
bration de l’assassinat, par la Main 
Rouge, du leader nationaliste et 
syndicaliste Farhat Hached, la Tuni-

sie connaîtra une grève générale.
L’annonce a de quoi surprendre 

et paraît déroutante et inquiétante 
pour ceux qui l’ont faite et surtout 
pour les Tunisiens et les Tunisiennes 
qui ont divorcé d’avec les pratiques 
de la décennie noire et de l’impli-
cation malheureuse de l’Ugtt dans 
plusieurs fausses querelles ou ba-
tailles où les travailleurs n’avaient 
pas à intervenir.

Pouquoi une annonce à 
l'étranger pose problème ?

Mais pourquoi l’annonce de 
la grève générale prévue le 5 
décembre est-elle à dénoncer vigou-
reusement et pourquoi ceux qui 
l’ont décidée et hors des frontières 
nationales sont-ils à stigmatiser?

La réponse est toute simple, et il 
ne faut pas être sorcier pour saisir 
les raisons de ce dérapage inadmis-
sible sur tous les plans.

D’abord, parce qu’elle inter-
vient à partir d’un pays étranger 
et devant un parterre de syndica-
listes venus dialoguer dans le but 
d’élaborer, ensemble, les meilleures 
stratégies possibles pour renforcer 
l’esprit syndicaliste dans la région 
et aussi raffermir la défense des 
droits des travailleurs, sans oublier 
la consécration de leur droit absolu 
à la dignité, par le biais d’un emploi 
décent.

Cette annonce est à considé-
rer comme un précédent dans les 
annales de l’action syndicale. Dans 
la mesure où l’Ugtt, depuis sa créa-
tion en 1946, n’a jamais fait savoir, 
à partir d'un pays étranger, que ses 
militants vont observer une  grève 
générale.

Du 13 au 20 décembre 2025, les 
Journées cinématographiques de 
Carthage (JCC) célèbrent la mémoire 
et l’héritage de fi gures emblématiques 
du cinéma tunisien, africain et arabe. 
A travers sa programmation, le festival 
met à l’honneur des artistes qui ont 
marqué l’histoire du 7e art, tout en 
réa�  rmant son rôle de gardien de la 
mémoire cinématographique.

JCC 2025

À ceux qui éclairent 
encore le grand écran

Claudia Cardinale
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Souleymane Cissé

TUNISIE-CHINE

Le ministre de l’Intérieur 
s’entretient avec l’ambassadeur 
de Chine à Tunis
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Ben Romdhane et Laayouni, à l’image de leurs équipiers, 
ont perdu leur savoir (Photo : mokhtar HMIMA)

� Suite page 3

FACE AUX CONFLITS

Tunis plaide pour une 
stratégie africaine unifi ée

� page 3


