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ÉVENTUELLES DISCUSSIONS 
AMÉRICANO-IRANIENNES

Téhéran dément 
l’existence de contact 

direct ou indirect 
avec Trump
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LE programme national de restructuration 
des entreprises publiques, lancé et relancé à 
plusieurs reprises, sans aucune suite, faute 
d’engagement et de responsabilisation, 
pourrait connaître, cette fois-ci, un tournant 

décisif et un dénouement heureux.
C’est que depuis quelques mois, ce problème 

n’a jamais été traité avec autant de sérieux et 
d’implication collective, grâce à un engagement 
sans faille de nos premiers décideurs. Ce qui justifi e 
ces nouvelles mesures et autres dispositions qui 
semblent, cette fois-ci, concrètes et radicales. 
Certains parlent même de dispositions intelligentes, 
surtout avec la nouvelle approche de fusion entre les 
entités à activités similaires. Une parade qui pourrait 
apporter plus de profondeur au programme.

En effet, en plus de la question de réduction des 
charges et la maîtrise des coûts et des dépenses, 
plutôt évidente, toute fusion se présente, souvent, 
comme un levier essentiel pour l’optimisation de la 
croissance.

Les experts reconnaissent, en fait, que dans un 
contexte complexe, la fusion permet aux entreprises 
de prétendre à un meilleur niveau de croissance, 
consolider leur position sur le marché, élargir leur 
capacité de concurrence  et ouvrir les perspectives 
de développement et de conquête de nouveaux 
marchés.

Ces objectifs stratégiques sont tout à fait 
légitimes, car le rapprochement entre unités 
productives permet de mieux  accéder aux nouvelles 
technologies, élargir les programmes de recherche et 
d’innovation et disposer de nouvelles compétences.

Et c’est, bien évidemment, l’importance de ces 
enjeux qui justifi e l’intérêt de l’Etat qui, privilégiant 
la restructuration à la privatisation, a soumis le 
programme à une planifi cation assez rigoureuse.

Et l’Etat ne s’est pas contenté de planifi er 
seulement, mais de garantir les moyens et les 
outils indispensables à la concrétisation. D’où la 
mobilisation, dans une première étape certainement, 
d’un fonds de 100 millions de dinars.

Reste que cette opération n’est pas de tout repos. 
La transition est plutôt complexe. Pour s’assurer 
de sa bonne gestion, il est impératif de maximiser 
l’adhésion des différents acteurs, retravailler le 
sentiment d’appartenance, améliorer le niveau 
de communication, miser sur la transparence 
et maintenir un accompagnement de cette 
transformation dans ses différentes phases. 

Des recommandations essentielles, car la 
fusion impose, en quelque sorte, une nouvelle 
façon de gouvernance qui mise sur le sauvetage 
des institutions, l’organisation des ressources et 
l’allégement des charges sur les fi nances publiques.          

Toutefois, toute opération de ce genre doit 
être conduite avec une prudence extrême, car 
toute déstabilisation 
entre les équipes, tout 
confl it d’intérêts et toute 
confusion, notamment au 
niveau des responsabilités, 
seraient lourdes  de 
conséquences aussi bien en 
termes d’opérationnalité 
que de productivité. Les 
plus pessimistes parlent 
même du risque de perte 
d’identité.

EDITORIAL
Opérationnalité et productivité

Par Anis SOUADI

ABONNEMENT 24-03-26

REGARDS SUR L’APPROCHE PRÉSIDENTIELLE

Place à l’assainissement du climat 
des a� aires
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La Presse — La Tunisie nouvelle privilégie deux volets à la fois, 
à savoir social et économique, dans le but évident de parvenir à 
la réalisation de l’objectif majeur et essentiel du développement 
durable et global devant permettre aux citoyennes et citoyens 
d’améliorer leurs conditions de vie au quotidien.

SPORT                                              � pages 15 — 16
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La Presse — Asphyxié par les retards 
de paiement, freiné par un accès 
di�  cile au fi nancement et entravé 
par des lourdeurs administratives, le 
secteur du BTP en Tunisie s’enfonce 
dans une crise durable. Pilier his-
torique de l’économie, il peine au-
jourd’hui à maintenir son activité, au 
risque de fragiliser davantage l’inves-
tissement et l’emploi.

BÂTIMENT ET TRAVAUX PUBLICS

Un secteur à bout de sou�  e 
en quête de relance

COOPÉRATION ÉNERGÉTIQUE

Le projet Elmed sous le regard 
d’un ami italien de la Tunisie
La Presse — La Tunisie se rapprochera de 
plus en plus de l’Italie et, par l’Italie, de l’Eu-
rope, grâce à un projet bénéfi que pour tous. 
Cette fois, il ne s’agit pas d’immigration irrégu-
lière, mais d’un projet de haute technologie 
conçu pour accroître la sécurité énergétique, 
intégrer les marchés électriques et favoriser 
l’échange d’énergie issue de sources renouve-
lables, une initiative qui promet satisfaction et 
accord commun entre l’Italie et la Tunisie.

27E ÉDITION DU FESTIVAL « MUSIQUE 
& CINÉMA MARSEILLE »

Deux voix distinctes
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La Presse — Du 30 mars au 4 avril 2026, 
le festival « Musique & Cinéma Marseille » 
propose une programmation dense, mêlant 
musique, cinéma et engagement social. Par-
mi les temps forts de cette 27e édition, deux 
fi lms portant sur Gaza retiennent particuliè-
rement l’attention :« Inside Gaza », réalisé 
par Hélène Lam Trong et « La voix de Hind 
Rajab » de Kaouther ben Henia, qui continue 
de sillonner les festivals à travers le monde.
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LE CAB SE QUALIFIE IN EXTREMIS

La chance a souri
aux Cabistes !
La Presse — Les deux équipes ont livré 
une prestation intense et n’ont pu se dépar-
tager après 120 minutes de jeu (2-2). Elles 
ont dû recourir aux tirs au but...

COUPE DE TUNISIE — L’ASM LAISSE 
FILER LA QUALIFICATION

Ce spécialiste qui a perdu 
la main…
La Presse — A son apogée, l’Avenir Spor-
tif de La Marsa était un redoutable spécia-
liste de Dame Coupe. Plus maintenant.

LE ST NE VERRA PAS LES HUITIÈMES

Faute d’audace...
La Presse — La déception est forcément à 
la hauteur de l’espoir qu’avaient les Bardo-
lais avant d’engager ce seizième de Coupe 
face à l’AS Soliman.

L’USBG ÉLIMINÉE EN COUPE DE TUNISIE 

Une débâcle au mauvais 
moment
La Presse — Coup dur pour l’USBG, 
humiliée par un carton à Msaken qui 
l’a éliminée de piètre manière de la 
Coupe de Tunisie.

BASKET—SUPER PLAY-OFF 

La JSK passe en fi nale
Un 4e match fou et à rebondissements. Le CA mène 
par 5 points à 3’, mais la JSK, emmenée par Dhif, 
Chihi, Jackson et Francis, a su revenir et imposer son 
mot. Victoire méritée 81-72 de la JSK qui passe en 
fi nale pour a� ronter l’USM. Premier match dimanche 
à Monastir.

L’exploit de l’US Djerba 
Ajim

TAEKWONDO — LE CAS DU VISA 
DE FIRAS GATTOUSSI

La fédération réagit

DIPLOMATIE

ACCORD SUR LES PANDÉMIES

La Tunisie mise sur un accès équitable 
aux produits médicaux
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TUNISIE–ALLEMAGNE

Une visite o�  cielle pour célébrer 
70 ans de relations diplomatiques

70E ANNIVERSAIRE DE L’INDÉPENDANCE 
DE LA TUNISIE

Le Président chinois félicite 
Kaïs Saïed

TUNISIE–VATICAN

Un nouvel ambassadeur 
pour renforcer le dialogue

LA TUNISIE CÉLÈBRE LA JOURNÉE MONDIALE ET NATIONALE 
DE L'EAU

La mère des batailles !
La Presse — Comme chaque année, on vient de célébrer, 
le 22 mars, la journée mondiale de l'eau, dans un contexte 
national marqué par un stress hydrique touchant au droit 
d’accès à l’eau potable. Dans la foulée, la Tunisie fête, 
tout au long de cette semaine, ses premières journées de 
l’eau, initiative lancée par le ministère de l’Agriculture, à 
travers la Sonede.
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SÉCURITÉ ROUTIÈRE  

Une baisse des accidents à relativiser
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La Presse — L’excès de vitesse, l’inattention et le non-respect du 
Code de la route continuent d’être à l’origine de collisions souvent 
violentes, impliquant fréquemment des usagers vulnérables comme 
les piétons et les motocyclistes mais avec les voitures légères tou-
jours en tête parmi les causes principales. Les données de l’Obser-
vatoire national de la sécurité routière montrent que certaines causes 
persistent, notamment l’inattention et le manque de vigilance, qui 
arrivent en tête des causes d’accidents, suivis de la vitesse excessive. 
Cette dernière demeure d’ailleurs la principale cause de mortalité sur 
les routes, étant responsable de plus d’un tiers des décès enregistrés.
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Invité par son homologue allemand, le ministre 
des A� aires étrangères, de la Migration et des 
Tunisiens à l’étranger se rend à Berlin les 24 et 25 
mars 2026. Cette visite marque une étape impor-
tante dans la célébration des 70 ans de relations 
diplomatiques entre la Tunisie et l’Allemagne.
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