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APRÈS QUE TRUMP A DIT PROLONGER 
LA TRÊVE

L’Iran cible des navires 
à Ormuz
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SELON le ministre des Transports, 
durant les quinze derniers jours, Tuni-
sair n’a enregistré aucun retard. Il y a 
de quoi pavoiser sincèrement ! Pour 
ceux qui ont connu les errances chro-

nométriques de notre pavillon national, cette 
statistique sonne comme une symphonie de 
ponctualité retrouvée, le signe avant-coureur 
d’un redressement que l’on n’espérait plus. 
Devant les élus de la nation, le ministre a des-
siné les contours d’une ambitieuse reconquête 
: une fl otte de 21 appareils à l’horizon 2026. 
L’effort est louable, la stratégie de montée en 
charge est cohérente, et l’on ne peut que saluer 
cette volonté de redonner de l’envergure à 
notre transporteur historique.

Pourtant, on ne saurait se laisser griser 
par le seul éclat des carlingues neuves ou 
remises à neuf. Si l’on peut se féliciter de voir 
le nombre d’avions opérationnels croître, il 
convient de poser les questions qui fâchent, 
celles qui se situent non pas dans les nuages, 
mais au ras du tarmac. Car le véritable talon 
d’Achille de Tunisair, ce « point de rupture » 
où la mécanique de précision se grippe, réside 
dans la gestion de ses ressources humaines, et 
plus précisément chez ces « petites mains » qui 
orchestrent le ballet complexe du sol.

Agrandir la fl otte est une condition 
nécessaire, mais elle restera insuffi sante si l’on 
ne réforme pas l’éthique du service au sol. Le 
mal est profond : il se loge dans une culture 
de l’absentéisme endémique, ces « congés de 
maladie » de complaisance qui déciment les 
équipes au moment des pics d’activité, et dans 
la manipulation parfois opaque des pièces 
de rechange. Qu’importe que l’on dispose de 
21 avions si une poignée de « petits couteaux 
» de l’entreprise décide, par lassitude ou 
par manque de conscience professionnelle, 
de rentrer plus tôt ou d’invoquer l’éternelle 
urgence domestique pour déserter son poste.

A notre humble avis, la restructuration 
se joue sur l’équilibre subtil entre une fl otte 
performante et des cadres qualifi és capables 
de restaurer une discipline de fer. Il s’agit 
de rompre avec cette morosité qui a trop 
longtemps gangréné Tunisair Handling ou 
Technics. Soutenir Tunisair aujourd’hui, 
ce n’est pas nier ses efforts, c’est exiger 
que l’excellence 
opérationnelle promise 
par le ministre soit 
irriguée jusqu’au dernier 
échelon de la chaîne 
logistique. Pour que 
la Gazelle reprenne 
son vol souverain, elle 
doit impérativement 
soigner ses pieds 
d’argile.

EDITORIAL
Tunisair : le paradoxe 
du tarmac

Par Salem TRABELSI

ABONNEMENT 23-04-26

SOUVERAINETÉ ÉNERGÉTIQUE

La Tunisie accélère son virage solaire 
sous l’impulsion du Président Kaïs Saïed

La Presse — Face à un défi cit énergétique chronique, la 
Tunisie opère une transformation radicale de son modèle. 
Porté par la volonté du Président de la République Kaïs 
Saïed, le pays accélère le déploiement de mégaprojets 
photovoltaïques pour garantir son indépendance et alléger 
les fi nances publiques.
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La Presse — Le terme ESG est 
longtemps resté cantonné aux en-
gagements déclaratifs. Aujourd’hui, 
il s’impose désormais comme un 
levier concret de performance et 
de transformation des modèles 
d’a� aires. En Tunisie, cette mutation 
s’inscrit dans un contexte de fortes 
contraintes énergétiques et de 
recherche accrue de compétitivité.

ENVIRONNEMENT, SOCIAL ET GOUVERNANCE

Au service d’une performance 
économique durable et mesurable

BIZERTE — SAISON DE LA MOISSON

Tout est mis en œuvre

Les derniers préparatifs de la cam-
pagne des grandes cultures et de la 
saison de la moisson dans le gou-
vernorat de Bizerte ont été au centre 
d’une réunion périodique de la com-
mission régionale d’organisation des 
secours, tenue mardi au siège du 
gouvernorat.

OLIVER LAXE, INVITÉ DE GABÈS CINÉMA 
FEN 2026

Un cinéma de rupture 
et de vertige
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La Presse — La présence du cinéaste sera 
également marquée par une masterclass, pré-
vue le matin du 28 avril, qu’il animera en arabe. 
Le cinéaste franco-espagnol Oliver Laxe, 
auteur du troublant long métrage de fi ction 
«Sirāt», couronné notamment par le Grand Prix 
du Jury au Festival de Cannes 2025, sera l’invité 
de la 8e édition du festival Gabès Cinéma Fen, 
prévue du 26 avril au 2 mai 2026 à Gabès.
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VOLLEY — FINALE DU SUPER PLAY-OFF

L’EST mène 2-0
L’EST n’a pas peiné pour battre l’ESS, contrairement 
au premier match de la série de la fînale. Les "Sang 
et Or" ont gagné 3 sets à 0 (25-15, 25-17 et 26-24).

CARDOSO ET SANTOS LIMOGÉS PAR L’EST 
ET LE CSS,  FINALISTES DE LA LIGUE 
DES CHAMPIONS

Le football leur a rendu justice !
La Presse — L’EST et le CSS ont licen-
cié les deux Portugais. Sur quelle base, 
avec quel raisonnement ? Cherchez, 
il n’y aura pas de réponses sensées et 
convaincantes.

LIGUE 1—RATTRAPAGE DE LA 25E JOURNÉE 
L’EST REÇOIT L’ESZ

La victoire comme seule 
consolation !
La Presse — Cet après-midi (15h00) à 
Radès, le résultat prime sur la manière, 
même si les joueurs sont appelés à se 
surpasser sur le terrain pour se faire 
pardonner après l’élimination en Ligue 
des champions.

BEACH HAND—CAN À PARTIR DE DEMAIN 
AU TOGO

Des chances réelles
Les Tunisiens sont motivés pour rame-
ner le titre.

NATURALISATION DES SPORTIFS DANS LE MONDE

Les fédérations internationales 
frémissent
La Presse — La naturalisation des spor-
tifs ne représente pas un problème pour 
les seules autorités sportives tunisiennes 
qui enregistrent de temps à autre des 
fugues motivées par l’attrait d’une enve-
loppe assez conséquente.

TENNIS DE TABLE — MONDIAL PAR ÉQUIPES

Trois pongistes retenus

OUVERTURE, AUJOURD’HUI, DE LA FOIRE INTERNATIONALE 
DU LIVRE DE TUNIS 

Une bibliothèque aux mille 
et un livres
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Plus de 148 mille livres de 37 pays sont à l’a�  che de la 
Foire internationale du livre de Tunis (Filt) qui ouvre o�  -
ciellement ses portes aujourd’hui, jeudi 23 avril, au Palais 
des expositions du Kram.

ENQUÊTE DÉMOGRAPHIQUE DE L’INS — MARIAGE EN RECUL, 
NATALITÉ EN BAISSE…

La famille change de visage
La Presse — Longtemps perçue comme un pilier immuable de 
la société tunisienne, l’institution du mariage traverse aujourd’hui 
une transformation profonde. Les chi� res récents publiés par 
l’Institut national de la statistique (INS) dans son rapport en date 
du 16 avril 2026 intitulé «Annuaire statistique de la Tunisie 2019-
2023» confi rment une tendance qui ne relève plus de l’excep-
tion : les Tunisiens se marient moins, tardivement, et font moins 
d’enfants. Entre 2019 et 2023, le nombre de mariages a reculé 
de 12,2 %, passant de plus de 83.105 à 72.953 unions.

PATRIMOINE EN LUMIÈRE

LES PORTES DE LA MÉDINA DE TUNIS

Trésor en bois, héritage à sauvegarder
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LUTTE CONTRE LE BLANCHIMENT D’ARGENT 
ET LE FINANCEMENT DU TERRORISME

Un cadre de coopération 
tuniso-algérien opérationnel 
et e�  cace

La Tunisie et l’Algérie ont signé, hier, un avenant 
d’une convention de coopération visant à renfor-
cer la coordination et l’échange d’informations, 
notamment dans les domaines de la lutte contre 
le blanchiment d’argent, le fi nancement du terro-
risme et la prolifération des armes, conformément 
aux meilleurs standards internationaux en vigueur.

TUNISIA DIGITAL SUMMIT DANS SA  10e ÉDITION

Les startups « de prestataires 
à coarchitectes de l’État 
numérique »
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La Presse — A l’occasion de sa dixième édition, 
le Tunisia digital summit (TDS), qui se tient à 
Tunis les 22 et 23 avril, a mis le cap sur un nou-
veau partenariat triangulaire entre l’Etat, le privé 
et les startups, permettant aux jeunes entrepre-
neurs du digital de passer du statut de presta-
taires à celui de coarchitectes de l’Etat numé-
rique, un chantier en plein cœur du processus 
de modernisation de l’administration tunisienne.
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